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ПРЕАМБУЛА

Розроблено робочою групою у складi:

.Що проектування ocBiTHboT програми долученi представники здобувачiв вищоТ освiти та
представники роботодавцiв у рамках проведеного круглого столу.

* * * 
Цttр :Йconomarrageщent.kh, tra/rrews/iidex.php

При розробцi проекту Програми BpaxoBaHi вимоги:

1) Стандарту вищоI оавiти Украiни другого (магiстерського) рiвня галузi
знань 07 кУправлiння та адмiнiстрування)) спецiальностi 07З <Менедтсмент)),
затвердженого наказом MiHicTepcTBa освiти i науки УкраiЪи JrГs 959 вiд 10 липня
2019 року)

2) Професiйного стандарту
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1. Профiль ocBiTHboi програми

1 - Загальна iнформачiя

економlчнии
Повна назва закладу
вищоi освiти та
структурного

МЕНЕДЖМЕНТ ОРГАНIЗАЦI
MANAGEMENT ОF ORGANIZATION S

Офiцiiлна назва

МагiстрСтупiнь вищоТ освiти

Магi о,rр менеджменту, менед)t( мент органiзацiйКвалiфiкачiя,

Диплом магiстра, одиничний, 90 кредитiв еКТСТlлп д1.1плому та обсяг
ocBiTHboT програмI,I

Сертифiкат про акредитацiю, серiя НД, N9 2189556,

TepMiH дiТ сертифiкату до 1 липня 2024 року
Наявнiсть акредитацii

МагtБrl]Твень НацiональноТ рамки квалiфiкацiй та другий цикл

вищот освiти Рамки квалiфiкацiй европейського простору вищот
Щикл/рiвень

Передумовш

УкраТнська, ан гл iйськамова викладання
l piK 4 мiсяцi'l'epп,lilI .дiТ ocBiTHboI

Itrтернет-адреса
постiйllого розмiщення
опису ocBiTHboi

2 - Мета ocBiTHboT програми

i й.""дп,r.нт орiанiзачiй> направлена на пiдготовку фахiвцiв з глибокими

знаннями, практl4LIними навичI(ами, здатних приймати управлiнськi рiшення у

оферi органiзацiйно-
органiзацiй. Програма
мirкдисциплiнарними

Bcix сферах економiки

3 - Характеристика ocBiTHboT програми

йузu знань 07 <Управлiння та адмiнiстрування);
спецiальнiсть 073 <Менеджмент);

об'сктом вивчення с управлiння органiзацiями та Тх пiдроздiлами за

невизначеностi умов i вимог.
Ifiлi навчання: пiдготовка фахiвцiв, здатних iдентифiкувати тарозв'язувати

складнi задачi i проблеми у сферi менеджменту або у процесi навчання,

що передба.lають проведення дослiджень таlабо здiйснення iнновацiй та

характеризуються невизна,tенiстю умов i ви мог,

теореlltt t п tt Lй змiсm преdл,tепlноi' обласпti:

- парадигми, закони, закономiрностi,
- принципи, iсторичнi передумови розвитку менеджменту;

- концепцiт системного, ситуацi йного, адапти вного, антисипативного,

антикризового, iнновацiйного, проектного менеджменту тощо;

- функшiТ, методи, технологiТ та управлiнськi рiшення у менеджментi,

[Iредмстна область
(гллузь з1,1ilIIb.

спсцiirльlliсть,
спечiалi:lаuiя)

hЦplEtart.Kaгaziп.uЫ



Меmоdъt, л,tеmоOtпаt, mехнолоzii m,а iHcmpyM,eHпll t:

- загальнонауковi та специфiчнi методи дослiдлсення (розрахунково-

аналiтичнi, економiко-статистичнi, еttономiко-математичнi, експертного

оцiнювання, фактологiчнi, соцiологiчнi, документальнi, балансовi тощо);
- методи реалiзацii функцiй менедх(менту (методи маркетингових

дослiдlкень; методи економiчнот дiагностики; методи прогнозування i

планування; методи проектування органiзацiйних структур управлiння;
методl4 моти вуван ня ; методи контрол юван ня ; методи оцi нюваннясоцiальноТ,

органiзацiйноТ та економiчноТ ефективностi в менеджментi тощо).

методI4 менеджменту (адмiнiстративнi, економiчнi, соцiально -психологiчнi,
технологiчнi);
-технологii обrрунтування управлiнських рiшень (економiчний аналiз,

iмiтацiйне моделювання, дерево рiшень тощо);
-iнструментарiй та обладнання: сучасне iнформацiйно-комунiкацiйне
обладнання, iн(lормацiйнi системи та програмнi продукти, що
застосо вуються в менеджментi.

Орiснтачiя ocBiTHboi
програми

Освiтньо-професiйна програма пiдготовltи магiстра передбачао

набутгя компетенцiй у сферi управлiння, органiзацiТ, аналiтицi та

адмiнiструваннi сучасних пiдприемств, прибуткових та

неприбуткових оргаНiзацiй i установ.
Основний фокус
ocBiTHboi проfрами
таспецiалiзацiТ

Акцент програми - пiдготовка фахiвцiв вищоТ квалiс[iкацiТ, здатних до
професiйноТ дiяльностi в галузi управлiння та адмiнiстрування дiяльностi
органiзацiй,
Клrочовi слова: МЕНЕДЖМЕНТ, УПРАВЛIНСЬКА ДlЯЛЬНlСТЬ,
оргАнlзАцIя, стрАтЕгIя, l(омунIl{АцlТ, плАнувАння

особливостi
програми

Обов'язковою yмoBoto е розвиток навичок наукового пошуку та

форсування праI(тиtlних навичоI( розв'язання складних

у правл i нсьl(их ситуацi Й у рам rcax науI(ово-п раI(ти Ll ного сем i нару та

переддипломноТ практики в провiдних установах та органiзацiях.
4_I-Ipидатнiстьвl'tпyсlсникiвДoПpаЦeBЛашTуBаННяТаЩ

Придатнiсть до
працевлаштування

Магiстр менеджменту може обiймати первиннi посади за

Iftасифiкатором професiй ЩК 00З:2010 кМенедrкери (управителi)

пiдприемств, установ, органiзацiй та ix пiдроздiлiв>, що
характеризуються спецiальними професiйними компетенцiями

вiдповiдно до узагальненого об'екта дiяльностi: MebleдI(ep

(управитель); диреI(тор вiддiлення; директор (начальниlt, iнший
lсерiвник) пiдприемства, об'сднання органiзацiй; керiвниtс

структурного пiдроздiлу - головний спецiалiст; генеральний
менедх(ер (уп равител ь) ; директор ком ерцiйн ий.

подальше навчання Ма,оrо право продовжити навчання на третьому (ocBiTrrbo-HayKoBoMy) piBHi

вищоТ освiти - доктора фiлосо(iiТ. Набуття додатI(ов1,1х r<валiфiкачiй в

систеtчl i п iслядиплом ноТ освiти.
5 - В1.IlсладаllIlя та оцiltlоваllllя

викладання
навчання

Студентоцентроване та компетентностно - opieHToBatre ltaBtlaHHrl.

викладання проводиться у виглядi: лекцiйнttх, практ1,Itlнt,Iх занять з

використанняМ спецiалiзованого пз, семiнарсьltих занять, розв'язання
ситуацiйних завдань, в1.1користання кеГлс-метоДУ, дiловI.lх iгор, aBTopcbKllx

тренiнгiв провiдних фахiвцiв з управлiння, що розвиваtоть лiдерськi здiбностi

та умiння працювати в командi та приймати управлiнськi рiшення.
участь здобувачiв вищот освiти у науковiй роботi, що передба,lае проведення

дослiдлtенЬ з актуrIльних проблем менед)кменту, публiкачilо Hayl(oBl4x статеГ,t,

участь у круглих столах, конкурсах та олtмпiадах, апробацiю результатiв на

науковиХ кон(lеренцiЯх та ceMiHapax. Виконангrя iндивiдуаJIьних завдань, в

тому .tиолi контрольних робiт, pe(lepaTiB, презентацiй, завдань з науково-

праI(ти LI ногО сем i нарУ та передди плом ноТ праI(тt,l к.



П"р"дЙчё"а самостiйна робота з можливiстю консультацiй з викладачем,

e-learning, зарахування результатiв неформальноТ освiти, iндивiдуальнi

заняття, групова просктна робота.
здобувачi вищот освiти у ходi навчання можуть проходити стажування та

брати участь у мiжнародних проектах за програмами академiчноТ

мобiльностi.

оцiнювання Оцiнювання навчальних досягнень магiстрантiв вiдбувасться за

нацiональними 4-рiвневою (вiдмiнно, добре, задовiльно, незадовiльно) i 2-

рiвневою (зараховано, не зараховано) шкалами оцiнювання, а також за

l 00-бало"ою шкалою. Використовуються рiзнi види (попереднiй,

поточ н ий, руб iжн иЙ (тематич ниЙ), пiдсум кови й, взасмоконтроль i

самоконтроль) та форми (усне й пlIcblvloBe опt4туваt.llIя, тестуваItt|я,

праt.тIлчпi BпptlBt4 та зilвдаtti,lя, есе, проблемиi ситуацiТ, зitхLlст в1,1коl-lаttих

пlэосктiв, екзамен, зах1,1сТ магiотерськоТ роботи) контроля.

б - Програмнi компетеrtтностi

[нтегральна
ltомпетентнiст
ь

здаrпiсrо розв'язувати складнi задачi i проблеми у сферi менеджменту

або у процесi нав.Iання, цо передбаLIають проведення дослiдлсень таlабо

здiйснення iнновацiй за невизначенос

Загальнi
lсомпетентностi
(зк)

ЗКl. Здатнiсть проведення дослiджень на вiдповiдному piBHi;

зt{2. Здатнiсть до спiлкуватися з представниками iнших професiйних груп

рiзного рiвня (з експертами з iнших галузей знань/видiв економiчноi

дiяльностi);
ЗК3. НавичкI,r викорI4стання i нс!ормацi й них та комунiкацiй них технологi й ;

ЗIt4. ЗдатнiСть мотивувати людей та рухатися до спiльноТ мети;

ЗItS.Здатнiсть дiяти на ocHoBi етичних MipKyBaHb (мотивiв);

ЗIt6. Здатнiсть генерувати HoBi iдеТ (креативнiсть);

ЗI(7. ЗдатнiСть до абстрактного мислення, аналiзу та синтезу,

Спецiальнi (фаховi,
прелметнi)
компетентностi

- Kor.eTerTHocTi, визначенi стандартом вищоiосвiти: l
I

ckt. Здатнiсть обирати та використовувати концепцiт, методи та|

iнструментарiй менедlltМенту, В тому числi у вiдповiдностi до вr.tзначених|

цiлей та мilкнародних стандартiв; 
I

CI(2. Здатнiсть встановлювати цiнностi, ба.lення, мiсiю, цiлi та критерiТ, за]

якимИ органiзачiЯ визначаС подальшi напрямл1 розвитку, розроОляти lI

реалiзовувати вiдповiднi стратегiТ та плани; 
I

Ькз. Здатнiсть до саморозвитку, навчання впродов)It життя та ефективного]

самоменеджменту;
CI{4. Здатнiсть дО ефективногО використання та розвtlтку pecypclB

органiзачiТ;
iIcs. Здаr"iсть створювати та органiзовувати е(lективнi комунiкацiт в

процесi управлiння;
СКб. Здатнiсть формувати
управлiння людьми;

лiдерськi якостi та демонструвати Тх в процесl

СК7. Здатнiсть розробляти проекти,
та пiдприсмливiсть;
СК8. Здатнiсть використовувати
персоналом.
CIt9. Здатнiсть аналiзувати й структурувати проблеми

приймати ефективнi управлiнськi рiшення та забезпе,lувати Тх

CKl0. Здатнiсть до управлiння органiзацiею та iТ розвитком,
ком петентностi, визначенi yHiBepcllTeToM:

ск11. Здатнiсть визначати функцiональнi областi органiзачiт та зв'язки

MirK ними.

управляти ними, виявляти iнiцiативу

психологiчнi технологiТ роботи з

органlзацll.

реалiзацirо;

7 - Програмнi результатлt навчанIIя

Програмнi результати



навчання освiти:
ПРН 1. Itритично осмислювати, вибирати та використовувати
необхiдний науковий, методичний i аналiтичний iнструментарiй для

управпiння в непередбачуваних умовах;
ПРН 2. Iдентифiкувати проблеми в органiзацiТ та обrрунтовувати
методи ik вирiшення;
ПРIl 3. Проектувати ефективнi системи управлiння органiзацiями;
ПР}I 4. Обrрунтовувати та управляти проектами, генерувати
пiдприемницькi iдеТ;

ПРН 5. Планувати дiяльнiсть органiзацiТ в стратегiчному та такти,Iному

розрiзах;
ПРI{ 6. Мати навички прийняття, обrрунтування та забезпечення

реалiзацiТ управлiнських рiшень в непередбачуваних умовах,
враховуючи вимоги чинного законодавства, етичнi мiркування та

соltiальну вiдповiдальнiсть;
ПРll 7. Органiзовувати та здiйснювати е(lективнi комунiкацiТ всерединi

I(олективу, з представниками рiзних про(lесiйних груп та в

мiжнародному KoHTeKcTi ;

ПРН 8. Застосовувати спецiалiзоване програмне забезпечення та

iнформацiйнi системи для вирiшення задач управлiння органiзацiею;
ПРI-1 9. Вмiти спiлкуватись в професiйних i наукових колах державною
та iноземною мовами;
ПРН l0. ,Щемонструвати лiдерськi нави,lки та вмiння працювати у
командi, взасмодiяти з людьми, впливати на ji поведiнку для вирiшення

професiйних задач;
ПРН I 1. Забезпечувати особистий професiйний розвиток та планування

власного часу.

Додатково для освiтньо-професiйноТ програм и

I1PII t2. Вмiти делегувати повноваження та керiвництво органiзацiсю
(пiдрозлiлом);
ПРI,I l3. Вмiти планувати i здiйснювати iнформачiйне, методи,tне,

матерiальне, (liHaHcoBe та кадрове забезпечення органiзацiТ (пiдроздiлу)
J програмIлi результати trавчаlttIя, виз1_1ачеrli заlсладопr BllщoT

ocBiT1,I:

ПРI,I l4. Виявляти змiст функцiональних сфер дiяльностi органiзашiТ

та демонструвати навички органiзацi й ного просктування,
8 - Pecypc1,1e забезпечеrlшя реалiзацiТ

програмI,1

Специфiчнi
характеристики
характери
забезпечення

До реалiзацiТ програми залучаються науково-педагогiчнi працiвники з

науковими ступенями та/або вLIеними званнями, а також

вtrсококвал i ф iKoBaH i спецiал iсти.
леttтори, якi викладають у рамках робочt,tх програм, е актtавними i

визнаними вLIеними, якi публiкуtоть працi у вiтчизrtяних i зарубirкних

виданнях, MaIoTb вiдповiдну про(lесiйну компетентнiсть i досвiд в галузi

викладання, наукових дослiдлtень i педагогiчноТ дiяльностi. Викладацький
склад мае квалiфiкацiю, фах за дипломом про вищу ocBiTy та наукову

спецiальнiсть за дипломом про отримання наукового ступеня, якi

вiдповiдають або спорiдненi до спецiальностi 0,7З кМенедrкмент>.

науково-педагогiчний склад, який здiйснtос нав,Iальнlай процес,

перi одично та cBoetl асно проходить ста)куван ня.

практико-орiснтований характер освiтгtьоi програм1.I передба,tас участь

фахiвцiв-практикiво що вiдповiдають, напряму практично1_1tэограми, а

такоil( зrlлучення до спiвпрацi керiвникiв-менедлсерiв компанiй рiзних (lopM

власностi. Синергетичний зв'язоl( теоретичноТ та практи(IноТ пiдготовкt,l

пiдсилюс спромолtнiсть здобувачiв вищоТ освiти набути досвiду та

практи.lноТ пiдготовки за dlaxoM.
з метою пiдвищення (lахового рiвня Bci науково-педагогiчнi працiвникt
один раз на п'ять pol<iB проходять стажування.



ocHoBi:
- навчальних аудиторiй, оснащених пк, проекторами, екранами дл

проекторiв, бездротовими мiкрофонами, колонками настlнним

пiдсилювачами звуку i камерами дротовими;
- комп'ютерних класiв, оснащених Пк, ноутбуками з наявними каналам

доступу до IHTepHeTy; ..
- u yii* пр"riщеннях, де здiйснюсться навчzIльний процес, е доступ до Wi

Fi, Mepeltti I

Специфiчнi
ха|)актеристики
матерiальлlо-
технiчного
забезпечення

iчег.l<hа

@мaцiйнoгoTaнaBЧaJIЬнo-МgToДИtlHoгoЗaбеЗпe.lення:
- о{lirririниr,i сайl, iаркiвсько;о наlliонального унiвероиr,ет,у iпlcHi Iз,I",{

KapbiHa: l_]tttls://kar'irr.ua/, саi.o. економiчt'о

dlакуль,гету: htt}rs:/1cCclnom.,Lrniveг.[<hark,ov.ua/, сайт,каtРедри економit<и

й",r"дrп*"r,rу: http:/iecolromanagenrent.kh.ua/l, ews/index,plrp;;

- точкИ бездротового доступу до MepetKi IHTepHeT;

- необмеяtений доступ до мережi IHTepHeT;

- графiки навчаJIьного процесу;
- програми практик;
- методичнi вказiвки щодо виконання квалiфiкацiйних робiт;
- доступ до Пс'-журнал успiшностi для студентiв та розкладу
https://onli ne.karazin. uа: 1 443l
- достуП до системИ електронного навчаJlьного середовища М

https://nrooclle.kaгazin.tra,/, що забезпе(Iус доступ до матерiалiв украТнсько
та англiйською мовами з дисциплiн ocBiTHboT програми, презентацi

тестових завдань, вiдеоматерiалiв та iнших складових e_learning,

здобувачi вищот освiти, що навчаються за цiею ocBiTH

програмоЮ, Т& науково-педагогiчниЙ персонал Mo}I(yT

виI(ористовувати бiблiотечно-iнформацiйний ресурс, науков

бiблiотеку унiверситету, отримати доступ до Bcix друI(ованих видаlI

рiзними мовами, включа}очи монограdliТ, навLIальнi посiбник;

словниI(и тощо, переглядати лiтературу з використання

традицiйних засобiв пошуку в бiблiотецi або використову

доступ до IHTepHeTy та iнших баз даних.
l-{ен,тральна наукова бiблiотеr<а http://www-li

t,lвIl,дRlД - up*iu укр. перiодики, Karazin.Bacl<2News - apxiB перiоди,tних

видань iз (lондiв L{НБ;
- елекmроннi pecypcu:
- ресурсИ Elsevier: ScienccDiгect, Scoptts, SciVal;
- р."ур"" Clarivate: Web оГ Science, еt,,,iЬrаrуUSД, ltesearch4l",il'e;

- глобальна онлайн-плат(lорма навчан ня Сt,lursега;

- ресурсИ вiдкритого доступу: SдGВ Golcl ОД, S,I]д,гIS,l,Д iпfоqгарhiс,

J-[исср,гаrriТ BI]SCO
Бiблiотека пiдтримус вiдкритий доступ до знань через репозиторl]
(електронний apxiB) унiверситету який постiйно поповнюетьс

публiкачiями професорiв, викладачiв, науковцiв, аспiрантiв

студентiв.
нав.lальний процес забезпечено методичними комплексам

дисциплiн, що складаються з курсу лекцiй, методиLIних розробок
праI(тич1-1их та семiнарських заFIять, методиLltlих вказlвок д

самостiйнот роботи студентiв, екзаменацiйних та тестових завдан

рiзноТ складностi (для самоперевiрlси, для екзаменiв) тощо,

Ьлобувачi вищоТ освiти також використовують методичний матерiал

пiдготовлений виклада.lами: посiбники, презентацiт за лекцiями, конспект}

лекцiй, методичнi вказiвки до праI(тиtlних, семiнарських заня

Спецlltlli.lIli
ха раI(терrIстлlки
irlформачil-rtiого та
навчально-
методичного
забезпеченшя



друкованому виглядi, так i в електроннiй формi. Методичнi MaTepia-lll
перiодично оновлюються та адаптуються вiдповiдно до цiлей ocBiTHbo]
програми.
Пiд час змiшаноТ та дистанцiйноТ форм використовуються платформl,
Google Meet, Zoom та iншi.

9 - Академiчна мобiльнiсть
Нацiональна кредитна
мобiльнiсть

Iндивiдуальна академiчна мобiльнiсть реалiзуеться у рамках Mi>r,

унiверситетських договорiв про встановлення науково-освiтянсьr<tll
вiдносин для задоволення потреб розвитку освiти i науки.

Мiжнародна кредитна
мобiльнiсть

На ocHoBi двостороннiх договорiв мiж Харкiвським нацiонаJIьним
унiверситетом iMeHi В.Н. Каразiна та навчЕIльними закладами краТн-
партнерiв.

навчання iноземних
здобувачiв влlщоI
ocBiTll

пiдготовка iноземних здобувачiв вищот освiти здiйснюсться вiдповiдно до
кЗакону про вищу ocBiTy>.

2. Перелiк компоtlеIIт освiтIIьо-професiйноТ та Тх логi.Iна послiдовнiсть
2.1 Перелiк компоtIеtIт ОП магiстр

Код н/д
Компоненти ocBiTHboT програми (навчальнi дисциплiни,

KypcoBi проекти (роботи), практики, квалiфiкацiйна
робота)

кiлькiсть
кредитiв

Форма
пiдсумltового

контl]олю
l 2 4

l. обов'язковi lсопrполlентш Оп
oKl Науково-практи.t ни й сем i Halэ 6 зал к
ок2 европейська iнтеграцiя та управлiння складовими

нацiонального багагства
J залlк

окз Соцiа.пьна вiдповiдальнiсть 4 зал к
ок4 Мотивацiйний менедrкмент 5 зал к
ок5 Фiнансовий менеджмент 5 зал к
окб Вiзуалiзацiя та створення бiзнесу 5 екзамен
ок7 Просктний менед>t(мент 4 екзамен
ок8 управлiння якiстю 4 еl(за l\4eH

ок9 Менедrкмент iнновацi йного розвитку сучасних
економiчних систем

4 екзамен

ок 0 Stгаtеgiс managel]1ent 4 екзаI\4ен

ок l SMM та просування пl]одукту екзаN4ен

ок 2 I(орпорати вне управл i н ня екзамен
ок J сучасн i технологiт прt t й няття упlэавл iнських pi шень J екзаNIеIl
ок 4 Передд1,1 плом на практика 5 залlк
ок 5 П iдготовка квалidliкацi йноТ роботи магiстра ,7 захист

за гал ьниl"л обся г обов' rlзковrлх ком понентiв Оп: б5

2. Впбirlковi lсомпонеlrти ОП
BKl I)i.qital Tper< Вибiрttова дl.tсцttплiна * 4 зал |(

вк2 Трек Soft skills Вибiркова дисциплiна * 4 заJl l(

вкз Професiйний трек Вибiркова дисциплiна * 4 екзаNlен

BI( 4 Професiйний трек Вибiркова дисциплiна * 4 екзаNlен
вк5 Digital трек Вибiрlсова дисциплiна * J зал к

вкб Трек Soft sl<ills Вибiркова дисциплiна * 1 зал к

вк7 Про(lесiйний тtэеlt З Вибiркова дr,tсцr.iплiна * J заJl к

За гал ьнl,tй обся г вrlбiрковtl х lсом поllеllTiB OIl : 25
зАгАJIь ии оБсяг OCBI,!,IlboI прогрдми 90

* httрц//driче.gооglе.сопl/dгiче/lЬldегs/I рсХ-V5 l7_RWgo4JazoJбXOduvkгquGv?Llsp:shaгirlg

9
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3. Форма атестацii здобувачiв вищоi освiти

дтестацiя здобувачiв вищоi освiти освiтньо-професiйноi програми

<Менеджмент органiзачiй> спецiальностi 073 Менед}кмент проводиться у формi

публiчного захиъту Iвалiфiкацiйноi роботи та завершусться видачою документу

ватановленого зразка гtро гtрисудження iм ступеня магiстр iз присвоенням

кв алiфiкацii: магiътр менеджменту, менеджмент органiзацiй.

роботи.
Форми атестацii
здобувачiв влlщоi
ocBiTll

Фvv rrРvvJlv

дослiдлсень таlабо iнновацiй i характеризуеться комплекснlстю l

,.u"a"u"."iстю умов, iз застосуванням теорiй та методiв управлiнськоТ

повинна мiстити академiчного плагiату,

фал ьси(li кацiТ, фабри кацiТ.
бути розм iщенQ у_!9д9!дf9_р1]:Квалiфiкацiйна

квалiфiкацitiноi
роботи

10
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